




““Mejora de la eficiencia y Mejora de la eficiencia y 
de la competitividad de las de la competitividad de las 

PYMES queserasPYMES queseras””

Ambiente y Eficiencia ??Ambiente y Eficiencia ??

Competitividad y Ambiente??Competitividad y Ambiente??

Que vinculaciones existen ??Que vinculaciones existen ??



CalidadCalidad
HigieneHigiene
CompetenciaCompetencia
Materias PrimasMaterias Primas
ServiciosServicios

Puertas AdentroPuertas Adentro

Análisis de Peligros y Puntos Análisis de Peligros y Puntos 
Críticos de Control  (APPCC)Críticos de Control  (APPCC)



Imagen SocialImagen Social
Responsabilidad Social EmpresaResponsabilidad Social Empresa

Cumplimiento NormativaCumplimiento Normativa
Conflicto Socio AmbientalConflicto Socio Ambiental

Puertas AfueraPuertas Afuera

Mercados ExportaciónMercados Exportación



Medio Ambiente y Empresa

Un camino enfrentado ???





Evolución Visión Conceptual del Evolución Visión Conceptual del 
AmbienteAmbiente

Evolución Conceptual de la NormativaEvolución Conceptual de la Normativa



Evolución Normativa 
Conceptual

Command Control

Integración Ambiental







La Problemática Social



Evolución Actitud Social

Confianza Transparencia
Creencia

Explicaciones

Demostración

Participación

Not in my back yard (NIMBY)

No en mi patio de atrás



Los Conflictos Sociales AmbientalesLos Conflictos Sociales Ambientales

Mala informaciónMala información
CreenciasCreencias
DifusiónDifusión
“Eco agitación”“Eco agitación”
DesconfianzaDesconfianza
PolíticaPolítica--Ambiente

Impacto económicoImpacto económico
PresunciónPresunción
MercadosMercados

Relaciones ComunidadRelaciones Comunidad
Responsabilidad SocialResponsabilidad Social
Información

Ambiente

Información



Normativa Nacional
Convenios Internacionales

Constitución Nacional (reforma 94)

Artículos 41 y 43. Presupuestos Mínimos, 
Derecho Ambiente Sano. Interés Difuso

Ley Residuos Peligrosos 24051, 25612

Ley General del Ambiente
Presupuestos Mínimos



La Reforma Constitucional de 1994La Reforma Constitucional de 1994

Principales disposiciones vinculadas al Principales disposiciones vinculadas al 
ambienteambiente
El Art. 41: DerechoEl Art. 41: Derecho--Deber a un ambiente Deber a un ambiente 
sanosano
El Art. 43: Nuevos Institutos de Protección El Art. 43: Nuevos Institutos de Protección 
ambientalesambientales



Nuevas Visiones Empresarias

Actualización Tecnológica
Integración Ambiente
Nuevos Proyectos Inclusivos
Responsabilidad Social
Relaciones con la Comunidad



Ambiente y Competitividad 
Empresaria

Mayor Eficiencia en procesos y serviciosMayor Eficiencia en procesos y servicios
Oportunidades de negocios “verdes”Oportunidades de negocios “verdes”
Imagen AmbientalImagen Ambiental
Cumplimiento regulacionesCumplimiento regulaciones



Ambiente y Competitividad 
Empresaria

Costos Ambientales AparentesCostos Ambientales Aparentes
Tratamiento, DisposiciónTratamiento, Disposición

Costos Ambientales OcultosCostos Ambientales Ocultos
Pérdida Materias primas, mercados, Pérdida Materias primas, mercados, 
mano de obra, sanciones, conflictos mano de obra, sanciones, conflictos 
sociales, …………….sociales, …………….

Relaciones con la calidad y la Relaciones con la calidad y la 
optimización de sistemas productivos y optimización de sistemas productivos y 

comercialescomerciales



Impacto
Comercio Internacional









Herramientas de Gestión

Química verde -Green Chemistry
Ingeniería verde –Green Engineering

Producción y Tecnologías Limpias
Análisis de Ciclos de Vida (LCA)
Normas de Gestión Ambiental (ISO 14000)
Evaluaciones Ambientales (EIA)



Externas

Química verde -Green Chemistry
Ingeniería Verde –Green Engineering

Investigación y Desarrollo
Innovación Tecnológica

Ozono, UV, Tecnologías Oxidación



Internas

Gestión Ambiental
Reingeniería (Tecnologías Limpias)
Normas ISO 14000
Análisis Ciclos Vida (LCA)
Evaluaciones Ambientales

Optimización Recursos, Nuevos Mercados, 
Conflictos Comercio y Sociales



Reingeniería de  los Procesos



Recuperar Residuos



Mecanismo de Desarrollo LimpioMecanismo de Desarrollo Limpio
Producción LimpiaProducción Limpia

Mejor Tecnología Disponible Mejor Tecnología Disponible 
(BAT)(BAT)













Efluentes y EmisionesEfluentes y Emisiones

Tratamiento o Gestión ?Tratamiento o Gestión ?

Solución de un Problema ?Solución de un Problema ?

Planificación Integral  ?Planificación Integral  ?



Efluentes y Residuos

Minimización
Reciclado

Tratamiento
Disposición Final



Distintos Niveles de Intervención

DiagnósticoDiagnóstico
Análisis de AlternativasAnálisis de Alternativas
Intervención PreviaIntervención Previa
Análisis de Factibilidad, DiseñoAnálisis de Factibilidad, Diseño
Planificación de la IntervenciónPlanificación de la Intervención
Planificación de la Gestión ContinuaPlanificación de la Gestión Continua

















Análisis de AlternativasAnálisis de Alternativas

Tipos de procesos aptosTipos de procesos aptos
Equipamiento Principal Equipamiento Principal 
FactibilidadesFactibilidades
InstalacionesInstalaciones
CostosCostos



Análisis de Factibilidad, DiseñoAnálisis de Factibilidad, Diseño

PrediseñoPrediseño
PredimensionamientoPredimensionamiento
Costos DetalladosCostos Detallados
AdopcionesAdopciones
DiseñoDiseño
Ingeniería de DetalleIngeniería de Detalle



Oportunidades de 
Financiamiento



Pymes

Secretaria de Ambiente de la 
Nación (ambiente.gov.ar)

Bancos Adheridos: Nación, 
Credicoop, Ciudad





????????????????????????????????????????

Muchas  Gracias por su atenciónMuchas  Gracias por su atención
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